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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPOR YAZIM SABLONU

Bu kilavuz, BIDR igin ortak bir yazim bicimi olusturmak ve okuyucu kolaylig
saglamak amaciyla hazirlanmistir. Kurumlardan, BIDR’lerini yazarken bu kurallar
cercevesinde ¢alismalar1 beklenmektedir. BIDR yaziminda genel beklentiler ve yazim kurallari
paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda hazirlanmistir. Kilavuz, oncelikle genel
beklentileri agiklamakta, yazim stilleri i¢in tablo ile yonlendirme yapilmakta ve kanit
kullaniminda dikkat edilecek hususlar1 igermektedir.

1. Genel Beklentiler
BIDR yaziminda genel beklentiler asagida belirtilen sekilde siralanmaktadir:

e Her birimin yazmis oldugu BIDR’nin sayfa sayisi kurumun yapisina biiyiikliigiine ve
karmasikligima bagh olarak degismektedir. BIDR yaziminda gerekli bilginin aktarilmasi sayfa
coklugu ile degil, agik ve anlagilir kanitlar ile 6z bir sekilde ifade edilmesi beklenmektedir. Bu
nedenle, BIDR metni en fazla 80 sayfa olacak sekilde planlanmalidir.

e BIDR yaziminda kullanilan metin dili kisa ve 6z olmalidir. Kurulan ciimlelerde akademik ve
nesnel bir anlatim dili kullanilmalidir.

e Verilerin/agiklamalarin/kanitlarin, olglit/alt dlgiit ile uygunlugu kontrol edilerek sade bir
anlatim benimsenmelidir.

e BIDR yazzim metninde yer alan bilgilerin igerik olarak birimi yansitmasi ve
kanitlanabilirligine dikkat edilmesi gerekmektedir.

e Okuyucularin bilgilere hizlica ulasmasina yardimci olmasi amaciyla o6lgiit/alt oOlgiit
aciklamalarinda, gerekirse raporun ilgili bolimlerine vurgu yapilmali veya belirli sayfa
numaralaria yonlendirme yapilmalidir.

e Belirli zorunlu kisimlar disinda, énceki yilin BIDR’i tekrar edilmemelidir. Gerekirse énceki
yil BIDR lerine atifta bulunulmalidir.

e Kanitlar iginde yer alan metinler, BIDR metninde birebir tekrarlanmamalidir.

e BiDR’de kullanilan kanitlar, ilgili alt 6lciitii desteklemeli ve drtiismelidir.

e BIDR metnine eklenen ya da kanit olarak kullanilan web sayfasi linklerine her dénemde
erisim saglanmalidir.

Biriminiz i¢ degerlendirme raporunu asagidaki basliklar (A, B, C, D, E) dikkate alinarak
her bir dl¢iit bakimindan (A.1, B.2 gibi) raporlagtiriimalidir. Ayrica her bir 6lgiit altinda yer
alan alt dl¢iitler bakimindan asagidaki sekilde verilmis 6l¢ek kullanilarak puanlandirilacak ve
ilgili puani yansitan kanitlar (haber, web sayfasi, yonerge/yonetmelik, yazigmalarin tarih ve
sayisi, kurul kararlarinin tarih ve sayilari, belgeler vb.) verilecektir. Bu sablon Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2 esas aliarak
hazirlanmagtir. Detayh bilgi icin ilgili kilavuza
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuzl.4/KIDR_Haz%C4%B1lrlama K%C4%Blla
vuzu_3.2.pdf adresinden ulasilabilir.



https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/KIDR_Haz%C4%B1rlama_K%C4%B1lavuzu_3.2.pdf
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/KIDR_Haz%C4%B1rlama_K%C4%B1lavuzu_3.2.pdf

Ornek Gosterilebilir

igsellestirilmis, sistematik, sirdirdlebilir ve ornek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadr.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte
ve ilgili paydaglarin katilimiyla iyilegtiriimektedir.

Planlama ve Uygulama

31 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygula-
malardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlemesi
yapiimamakta veya kismen yapiimaktadir.

Planlama

Planlama (tanimli strecler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulalama
bulunmamakta veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Caligma Bulunmamaktadir

Planlama, tanimli sure¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olgitlerin Olgunluk Dizeyinin Dederlendirilmesi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2 - 2024)



e KGYBS dzerinden gergeklestirilecek rapor yaziminda, agiklamalar "bashkiar
altinda yer alan her bir dlgite yonelik olarak yapilmal; dlgltlerin agiklamalan
yazilirken alt olgdtlerdeki olgunluk dazeyi esas alinmahdir. Baghk, dlgit ve alt
olgatlerin iliskilendirilmesine iliskin 6rnek Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. KiDR yaziminda baslik, élgat ve alt élgatlerin iliskilendirilmesi ornegi

B. Egitim ve Ogretim Basgliklar altinda olgdtler
ve alt olgdtler yer
almaktadr.

B.1 Frogram Rapor yazim olgutler

Tasanmu, bazinda

Degerlendirmesi ve gergeklestirilecektir.

Gincellenmesi

BE.1.5. Programlann Alt dlgdtler, olgatlerin

izlenmesi ve yvaziminda esas alinilacak

guncellenmesi ve kamitlarla desteklenen
olgunluk ddzeyi KGYBS
uzerinden
derecelendirilecelktir.

e Alt dlgitlerin olgunluk dizeyinin degerlendirmesinde kullanilan YOKAK Derecel
Degerlendirme Anahtarnt 1-5 arasinda derecelendiriien basamaklardan
olusmaktadir. Bir olgunluk dozeyine gegmek igin dnceki basamaklann
tamamlanmasi gerekir [Sekil 2).
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Sekil 2. Olguniuk Odzeyi Derecelendinme Basamakian

Her bir olgunluk diizeyi bir 6nceki olgunluk diizeyini mutlaka kapsamalidir.
e Bir alt dlgiitte 4 olgunluk diizeyine karar verebilmek i¢in;

v Uygulamalarin kurumun geneline yayilmis olmasi,

v Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,

v Bu sonuglarin izleniyor olmast,



v’ lizleme sonuclarmin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek uygulamalarin
tyilestirilmis olmast,

v Tiim bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

e Bir alt dlgiitte 5 olgunluk diizeyine karar verebilmek i¢in yukarida yer alan hususlarin yant
sira;
v' Uygulamalarin sistematikliginin ve siirdiiriilebilirliginin (PUKO g¢evriminin birkag kez
kapatilmast),
v Uygulamalarin kurumun genelinde katki sagladiginin ve igsellestirildiginin,
v" Ornek olabilme durumunun (Bagimsiz bir kurum ya da kurulus tarafindan bu durumun

teyit edilmesi) karsilandiginin, ispatlanmasi gerekmektedir.

e Kilavuzda olgiitlerin karsilanma diizeyine iliskin hangi kanitlarin beklendigi her alt 6lgiit
altinda bulunan “6rnek kanitlar” boliimiinde yer almaktadir. Sunulan kanitlar rapor igerigi ve
secilen olgunluk diizeyi ile tutarlt olmali; ayn1 zamanda yapilan aciklamalar1 destekleyecek
sekilde cesitlendirilmelidir. Bazi durumlarda bir bilgi, belge veya dokiiman birden ¢ok
oOlgiitiin/alt 6l¢iitiin kanit1 olabilir. Bu durumda bilgi, belge veya dokiimanin yalnizca ilgili

boliimlerine atif yapilmalidir. (Bkz: EK-2)

e Kurum hakkindaki genel bilgiler ile kurumun liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki siirecleriyle ilgili bilgilere ilk yil raporunda yer
verildikten sonra, izleyen yillarda benzer bilgilerin yeniden verilmesine gerek yoktur. Yalnizca
degisen/gelistirilen yonlere ve ilerleme kaydedilemeyen noktalara iliskin agiklamalara yer

verilmesi beklenmektedir.

Gerektigi durumlarda daha onceki yillarda hazirlanan KIiDR’lere yil belirtilerek atifta
bulunulabilir. Kurum, daha once dis degerlendirme program(lar)ina dahil olmus ise
KGBR/KAR/Izleme Raporu/Ara Degerlendirme Raporunda yer alan geri bildirimler
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine, bu kapsamdaki somut iyilestirme

sonuglarina ve ilerleme kaydedilemeyen noktalar ile bunlarin nedenlerine yer verilmelidir.

e KiDR hazirlanirken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus kurumumuzda mevcuttur”,
“bu hususa iliskin uygulama bulunmaktadir”, “kurumumuzda s6z konusu sistem
bulunmaktadir” seklinde kisa cevaplar vermek yerine, ilgili siirecin kurumda nasil igledigine ve

yonetildigine iliskin ayrintiya yer verecek sekilde bir yontemin izlenmesi beklenmektedir.



Ayrica kilavuzda yer alan hususlar disinda dikkat ¢ekilmek istenen kuruma 6zgili durumlar s6z

konusu ise bunlara da raporda yer verilebilecegi unutulmamalidir.

Kanit Kullanimi
Kanit kullanirken dikkat edilecek en 6nemli husus, yukarida da belirtildigi gibi, kanitin alt 6l¢iit
icin yazilan metindeki ifadeleri dogrudan destekleyici olmasidir. Bu amagla, kuruma ait
mevzuat, dokiiman, web sayfasi, rapor, vb. kanit olarak kullanilabilir. Ancak, bunlarin
kullaniminda asagidaki hususlar g6z 6niinde bulundurulmalidir:

e Kanit basliklar1 bu kilavuzun yazim stili sayfasinda yer alan sekilde olmalidir.

e Kanit olarak eklenen rapor/dokiiman vb.nin alt 6l¢iitle iliskili sayfalarina atifta
bulunulmalidir.

e Kanitlarda kullanilan goérsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kaginilmali ve
miimkiinse gorselin bulundugu web sayfasinin baglantisi paylasilmalidir.

e Kanitlar olarak yiiklenen ve i¢inde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalar1 yerine,
bu linkler ilgili metin icerisine yerlestirilmelidir.

e KVKK’ya aykiri olan kanitlar kullanilmamalidir (6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini
igceren)

e Kurumun ticari sir ya da is sirr1 niteligi tasiyan hassas veri ve belgeler paylasilmamalidir.

e Toplant1 tutanaklarinda imza sirkiileri yerine, alinan kararlar1 igeren kanitlar
(1yilestirmelerin yansitildig kararlar) kullanilmalidir.

e Kanit ad1 yazilirken, en basa ilgili alt 6l¢iitii ifade eden olgunluk diizeyi yazilmalidir.
Ornegin; “(3)kamitin_ad1”

e Metin kutusuna kopriileme yontemiyle kanitlar1 yaziniz
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Personel Daire Bagskanhg i¢ Degerlendirme Raporu

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Birimin, stratejik yonetim siirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu
politikalar1 hayata gecirmek iizere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve
stireci nasil iyilestirdigine iliskin yontemini bu kisimda anlatmasi beklenmektedir.

Bu amaca yonelik olarak;

e “Birim misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya calisiyor?” sorusunun cevabini
verebilmek tizere, Birimin kalite giivencesi siiregleri, i¢ degerlendirme siiregleri ve eylem
planlari,

e “Birim, misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabini verebilmek
tizere, Birimin kalite giivencesi siire¢leri ve i¢ degerlendirme siiregleri kapsamindaki 6lgme ve
izleme sistemi,

e “Birim, gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planliyor?” sorusu kapsaminda
yiiksekogretimin hizli degisen giindemi iginde Birimin rekabet avantajini koruyabilmek tizere
ne tiir iyilestirmeler yaptigi, Birim i¢ ve dis degerlendirme siirecleri kapsaminda Birimde
geemiste gergeklestirilen ve halen yliriitiilen ¢caligsmalarin nasil kurgulandigi ve yonetildigi,

e “Birim, misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit olusturmak iizere
Birimin, dis degerlendirme sonuglarina gore siireglerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin Birimin isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi (kisacasi
iyilestirme ¢evrimlerinin nasil kapatildig1 [Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma
(PUKO) dongiisii)] anlatilmalidur.

A.1. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari
uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriini
i¢sellestirmelidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kanitlarinizi koprii yontemiyle ekleyiniz.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi \ 1 \ 2 \ 3 | 4 \ 5
Degerlendir | Kurumdaki yonetim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
meye kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari,
Yonelik kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket
Aciklama: kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetim modeli ile

gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli
heyet, devlet yiiksekdgretim kurumlarinda rektor yardimcilari ve
danigmanlariin (list yonetimin) ¢caligsma tarzi, yetki ve sorumluluklari,
kurumun akademik camiasiyla iletisimi; {ist yonetim tarzinin hedeflenen
kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon
semas1 ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gérev tanimlari, is akis
stirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve
isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmigtir.




Kanitlar:

Organizasyon Semasi
1. https://personel.sivas.edu.tr/teskilat-semasi

Is Akislar
2. s Akis Siirecleri: Akademik https://personel.sivas.edu.tr/is-akislari-

akademik-personel-sube-mudurlugu

is Akis Stiregleri idari https://personel.sivas.edu.tr/idari-personel-sube-

mudurlugu-is-akislari
https://personel.sivas.edu.tr/is-akislari-egitim-sube-mudurlugu

4,

Insan Kaynaklar1 Politikasi
5. https://personel.sivas.edu.tr/insan-kaynaklari-politikasi

6. Faaliyet Raporlari https://personel.sivas.edu.tr/faaliyet-raporu-2025

A.1.2. Liderlik |1 ]2 [3 4 |5

Degerlendir | Kurumda rektdriin ve siire¢ liderlerinin yliksekdgretim ekosistemindeki

meye degisim, belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi

Y o6nelik ve kiiltiirli olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu

Aciklama: stiregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik
anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli
bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi
kiiltiirtinlin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Kanitlar: Kalite Koordinatérliigii KIDR Raporu

1. https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kidr-1208-2024.pdf

Kalite Politikamiz
1. https://api.yokak.gov.tr/Storage/sivas/2021/ProofFiles/Kalite%20Polik
am%C4%B1lz.jpeg

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

(1 [2 |3 [4 |5

Degerlendir | Yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,

meye ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege

Yonelik hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum

Agiklama: icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doéniistiirmek iizere
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullanir ve
kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

Kanaitlar:

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 ’ 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 ‘ 5

Degerlendir | PUKO gevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec,

meye mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir.

Yonelik Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar

Aciklama: degerlendirilmektedir. Takvim yil1 temelinde tasarlanmayan diger kalite

dongiilerinin ise tiim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir,
gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite
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https://personel.sivas.edu.tr/is-akislari-akademik-personel-sube-mudurlugu
https://personel.sivas.edu.tr/idari-personel-sube-mudurlugu-is-akislari
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https://personel.sivas.edu.tr/insan-kaynaklari-politikasi
https://personel.sivas.edu.tr/faaliyet-raporu-2025
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giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig: erisilebilen ve
giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

Kanitlar:

Is Siirecleri
1. Personel Daire Baskanligi Eylem Plani
2. https://personel.sivas.edu.tr/is-akislari-akademik-personel-sube-
mudurlugu
3. https://personel.sivas.edu.tr/idari-personel-sube-mudurlugu-is-akislari
4. https://personel.sivas.edu.tr/is-akislari-egitim-sube-mudurlugu

Memur YOnetim Sistemi:
1. https://api.yokak.gov.tr/Storage/sivas/2021/ProofFiles/Memur%20Y%

C3%B6netimi.png

Yillik Is Planlari
1. Yillik is Planlari idari

https://personel.sivas.edu.tr/media/uploads/images/users/hizmet/Yill
ik-1s-Plani/ldari-Personel-Sb.-Md.-Yillik-Calisma-Planii-(1).xls

2. Yillik is Planlar Akademik
https://personel.sivas.edu.tr/media/uploads/images/users/hizmet/Yill
ik-1s-Plani/Akademik-Personel-Sube-Mudurlugu-Yillik-Calisma-Plani-
(6).xIs

3. Yillik is Planlari Egitim
https://personel.sivas.edu.tr/media/uploads/images/users/hizmet/Yill
ik-1s-Plani/Egitim-Sube-Mudurlugu-Yillik-Calisma-Plani-(3).xls

A.1.5. Kamuo

unu bilgilendirme ve hesap verebilirlik |1 ]2 |3 |4 |5

Degerlendir
meye
Yonelik
Agiklama:

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin
nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim
bilgilendirme adimlar: sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi
dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iligkin bulgular
mevcuttur. I¢e ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ercevesinde
gerceklestirilir, sorumlular: nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu
yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

Kanitlar:

Web Sayfasi:
1. https://www.sivas.edu.tr/

Birim Faaliyet Raporu :
2. https://personel.sivas.edu.tr/faaliyet-raporu-2025

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Birim; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek iizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu

stratejik amaclarini

ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda

sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kanmitlarinizi képrii yontemiyle ekleyiniz.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

(1203 ]4]5

Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir. Kurum ¢alisanlarinca bilinir
ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in
yol gostericidir. Kalite glivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii
alinarak hazirlanmistir. Politika kurum calisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekcidir. Siirdiiriilebilir
kalite giivencesi sistemini ana hatlartyla tarif etmektedir. Kalite
giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi
kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir. Ayni sekilde egitim ve 6gretim
(uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilagma politikalar1 vardir
ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuclari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir;
ornekleri sunulabilir.

Kanitlar:

SBTU Personel Daire Bagkanligi Misyon ve vizyon politikalart:
1. https://personel.sivas.edu.tr/misyon-ve-vizyon

A.2.2. Stratejik am

ag ve hedefler ‘1 ‘2 ‘3 |4 ‘5

Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan,
kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve
bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir
oncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli
onlemler alinmaktadir. Vakif yiiksekogretim kurumlari igin stratejik
amag ve hedefleri ile performans gdstergelerinin tanimlandig:
dokiimandir.

Kanaitlar:

Kurum Stratejik Plani:
1. https://strateji.sivas.edu.tr/stratejik-planimiz

A.2.3. Performans

yonetimi [1]2]3]4]5

Degerlendirmeye
Y 6nelik
Agiklama:

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu sistemler kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda
stirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimei olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi1 saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisin1 yansitan
performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
strdiirilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gdstergeleri tanimlanmis ve
paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
nasil iligkilendirildigi tanimlanmig ve yazilidir. Kararlara yansima
ornekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir. Bu
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izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.
Kanutlar: Performans Gosterge izleme 2025

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim; stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak gilivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek {izere bir sisteme sahip olmalidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kanmitlarinizi képrii yontemiyle ekleyiniz.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 ‘ 5
Degerlendir | Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler toplanmakta,
meye analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir.
Yonelik Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Y6netim Sistemi entegredir
Aciklama: ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Akademik ve Idari birimlerin

kurumlar arasi naklen gegis bagvurulart online alinmaktadir. Ayrica 2023 yili
itibariyle Akademik personel alim ilanlarimiz, bagvuru ve atama siiregleri
online olarak yapilmaktadir.

Kanaitlar: UBYS Sozlesme

1. https://api.yokak.gov.tr/Storage/sivas/2021/ProofFiles/Ubys%205%C3%

B6zle%C5%9Fme.pdf

UBYS Personel Isleri
1. https://ubys.sivas.edu.tr/

Online Akademik Ilan Basvuru
1. https://ubys.sivas.edu.tr/HRM/AkademikBasvuru/PersonelBasvuru/Giris

Naklen Atanma Talep Formu:

1. https://form.sivas.edu.tr/idari
2. https://form.sivas.edu.tr/akademik

CBIKO
1. https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Giris?return=/

BTK Akademi
1. https://www.btkakademi.gov.tr/

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi |1 ]2 [3 |4 |5
Degerlendir | Insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir.
meye Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler kurumda herkes tarafindan

Y 6nelik bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin
Aciklama: arttirtlmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve

onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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Kanitlar: KANITLAR
Insan Kaynaklar
1- insan kaynaklari politikasi: https://personel.sivas.edu.tr/insan-kaynaklari-
politikasi
2- insan kaynaklari istihdam toplantisi yapild.

3- Performans Gosterge izleme 2025

Hizmet ici Egitim
1- Hizmet ici Egitim Plan https://personel.sivas.edu.tr/hizmet-ici-egitim-

plani
2- Hizmet i¢im Egitim Talebi https://personel.sivas.edu.tr/hizmet-ici-egitim-
talebi
RIMER
1- https://www.sivas.edu.tr/rimer
A.3.3. Finansal yonetim |1 |2 |3 ][4 |5
Degerlendir
meye
Yonelik
Aciklama:
Kanaitlar:
A.3.4. siireg yénetimi (1 ]2 |3 |4 |5
Degerlendir | Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
meye Siireclerdeki sorumlular, ig akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
Yonelik i¢sellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin bagarili oldugunun kanitlar1 vardir.
Agiklama: Stirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.
Kanaitlar: Is Siiregleri

1- Akademik Sube Mudurliigii is Stiregleri: https://personel.sivas.edu.tr/is-

akislari-akademik-personel-sube-mudurlugu

2- idari Sube Midiirligi is Siiregleri: https://personel.sivas.edu.tr/idari-

personel-sube-mudurlugu-is-akislari

3- Egitim Sube Mudurliigi is Stiregleri : https://personel.sivas.edu.tr/is-

akislari-egitim-sube-mudurlugu

Paydaslar
1- https://personel.sivas.edu.tr/paydas-analizi

Hizmet Siiregler El Kitab1
1- https://personel.sivas.edu.tr/hizmet-rehberi

A.4. Paydas Katihm

Birim; i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimimi saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali
ve yonetmelidir.
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Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan igaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kanitlarinizi képrii yontemiyle ekleyiniz.

A.4.1. ig ve dis paydas katilimi |1]2[3]4]5
Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Kanaitlar:

A.4.2. Orenci geri bildirimleri 1 ]2][3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanaitlar:

A.4.3. Mezun iliskileri yénetimi |1]2][3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar: Mezun Portal Kullanim Kilavuzu

A.5. Uluslararasilasma

Birim; uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini  yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasint olusturmali ve sonuclarint periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kanitlarinizi koprii yontemiyle ekleyiniz.

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin yénetimi ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 ‘ 5
Degerlendirmeye
Yonelik
Agiklama:

Kanaitlar:
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A.5.2. Uluslararasilagma kaynaklari 11]2[3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanaitlar:

A.5.3. Uluslararasilasma performansi |1]2][3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar:

B. EGITIM VE OGRETIM

Birimin egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Egitim ve
ogretim, Birimin siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuclarin kontrol edilerek
ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig1 bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Birim, ylriittigii programlarin tasarimini, dgretim programlarinin amaglarma ve §grenme
ciktilarina uygun olarak yapmalidir. Programlarin yeterlilikleri, Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesi’ni esas alacak sekilde tanimlanmalidir. Ayrica Birim, program tasarim
ve onay1 i¢in taniml siireglere sahip olmalidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kanitlarinizi koprii yontemiyle ekleyiniz.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 ‘ 5
Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Kanitlar:

B.1.2. Programin ders dagilimi ve dengesi (1 ]2[3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Agiklama:
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Kanitlar:

B.1.3. Ders kazanmimlarinin program ciktilariyla uyumu 1|23 ]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar:

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi [1]2]3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar:

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 ‘ 5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar:

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi (1 ]2[3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Agiklama:

Kanuitlar:

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, Ogrenci kabullerine yonelik agik kriterler belirlemeli; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak Onceden tanimlanmis ve
yayimlanmis kurallari tutarl ve kalici bir sekilde uygulamalidir.

Degerlendirmenizi aciklayarak yaziniz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kamitlarinizi képrii yontemiyle ekleyiniz.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri ’ 1 ’ 2 ’ 3 ‘ 4 ‘ 5
Degerlendirmeye
Y 6nelik
Agiklama:
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Kanitlar:

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme |1 ]2[3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar:

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve 112|345
kredilendirilmesi*
Degerlendirmeye
Y onelik
Aciklama:

Kanaitlar:

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma |1 ]2 3 ]4]5
Degerlendirmeye
Y o6nelik
Aciklama:

Kanuitlar:

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yliriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin
tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kamitlarinizi képrii yontemiyle ekleyiniz.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari |1 ]2[3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Agiklama:

Kanitlar:

B.3.2. Akademik destek hizmetleri |1 ]2[3]4]5
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Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Kanitlar:

B.3.3. Tesis ve altyapilar

[1]2]3]4]5

Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Kanaitlar:

B.3.4. Dezavantaj

I gruplar

[112[3]4]5

Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar:

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

[1]2]3]4]5

Degerlendirmeye
Y o6nelik
Aciklama:

Kanitlar:

B.4. Ogretim Kadrosu
Birim, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim stireclerde adil ve a¢ik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak
amactyla, O6gretim elemanlarinin egitim-0gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in
olanaklar sunmalidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna

yonelik kamitlarinizi koprii yontemiyle ekleyiniz.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

[1]2]3]4]5

Degerlendirmeye
Yonelik
Agiklama:

Kanaitlar:
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|
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi 1|23 ]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanaitlar:

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme [1]2[3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanaitlar:

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Birimin arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci
Birimin siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik
ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali
kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kamitlarinizi képrii yontemiyle ekleyiniz.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi (1 ]2[3]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Agiklama:

Kanaitlar:

C.1.2 i¢ ve dis kaynaklar ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5
Degerlendirmeye
Y 6nelik
Agiklama:
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Kanaitlar:

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar (1|23 ]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar:

C.2 Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, Ogretim elemanlart ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, ig birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kamitlarimizi képrii yontemiyle ekleyiniz.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi 1|23 ]4]5
Degerlendirmeye
Y o6nelik
Aciklama:

Kanuitlar:

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma |1 |2 |3 |4 |5
birimleri
Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Kanitlar:

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve
sonuglarint yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin  periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
kullanilmalidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna
yonelik kanmitlarinizi koprii yontemiyle ekleyiniz.
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C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

[1]2]3]4]5

Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Kanaitlar:

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin
degerlendirilmesi

Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Kanitlar:

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir.
Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde

kullanimini saglamalidir

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna

yonelik kamitlarinizi koprii yontemiyle ekleyiniz.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

[1]2]3]4]5

Degerlendirmeye
Yonelik
Aciklama:

Kanitlar:

D.1.2. Kaynaklar

[1]2]3[4]5

Degerlendirmeye
Yonelik
Agiklama:

Kanitlar:
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D.2. Toplumsal Katki Performansi
Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Degerlendirmenizi agiklayarak yazimiz. 1-5 arasindan isaretleyiniz biriminize not veriniz ve buna

yonelik kamitlarinizi képrii yontemiyle ekleyiniz.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve 1123 |4]5
degerlendirilmesi

Degerlendirmeye
Y 6nelik
Aciklama:

Kanitlar:

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin gilicli yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastrma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklar1 altinda genel olarak

degerlendirilip sunulmas1 beklenmektedir.

22



Onemli Husus 1

Bu raporun hazirlanmasindan birim yoneticileri ve birim kalite komisyonlar1 sorumludur.

Onemli Husus 2

Gostergelere iliskin kanit dosyalarinin mutlaka SBTU Kalite Koordinatorliigii’ne raporlamadan ayri bir kanit dosyas: halinde belirlenen son
tarihten éonce sunulmasi gerekmektedir (kalite@sivas.edu.tr).

Onemli Husus 3

Gostergelere iliskin kanit sunarken, kanit belgesinin adlandirilmasini “Kanit_Ana baslhik numarast_Alt Gosterge Numarasi_Belge numarast”

ve Sayfa Numaras: seklinde belirleyiniz. Ornegin; Yabanci uyruklu 6grenci sayisi i¢in SBTU Kalite Koordinatdrliigii'ne sunulacak ikinci kanit
“Kanit_1_16_2” seklinde isimlendirilmelidir. Burada 1, Kuruma ait bilgiler basligini, 16 bu baslik altindaki 16 numarali performans gostergesini,
2 ise ilgili performans gostergesine ait ikinci kanit belgesini temsil etmektedir.

Onemli Husus 4

Gostergelere kanit sunarken, ilgili gdsterge i¢in tiim raporu sunmak yerine, ilgili rapordaki gerekli boliimii/boliimleri eklemeniz yeterlidir.

Onemli Husus 5

Kanitlara yiiklenen verilerin “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ytiklendiginden emin olunuz.

Onemli Husus 6

Gostergelere iligkin veriler hesaplanirken genel olarak takvim yili esas alinacaktir. Veriler 1 Ocak-31 Aralik 2023 tarihlerini kapsamahdr.

Onemli Husus 7

girilmelidir.

Onemli Husus 8

Kanaitlar i¢in Stratejik Plan gibi belgeler atifta bulunuldugunda ilgili sayfa bildirilmelidir. PDF dosyalarina atifta bulunurken, dosya igerisindeki
sayfaya dogrudan ulagimini saglamak i¢in linki agsagidaki 6rnekte oldugu sekilde veriniz (Vermek istediginiz PDF dosyasi linkinin devamina
#page=Sayfa Numarasi seklinde veriniz)


mailto:kalite@sivas.edu.tr

OGRETIM UYESIi KADROLARI YUKSELTILME VE ATANMA YONERGESI.PDF

Ayrica, atifta bulundugunuz bilgi sayfa icerisinde bir paragraf ise o kismu1 da sar1 renk ile istiinii isaretleyerek (HighLight) degerlendiricinin
kanitlara kolay ulagsmasini saglayimiz.

Kanitlar bir video dosyasi oldugu durumda ise, video’nun igerisinde kanit olarak atifta bulunulan kisma dogruda ilerlemesi i¢in;

Video linkinin devamina #t=(Dakika)m(Saniye)s seklinde saat, dakika, saniye verilerek videonun verilen saniyesinden baslamasi saglanir.
Ornek olarak asagidaki linki inceleyebilirsiniz:

https://www.youtube.com/watch?v=2CkSAiNme0s
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